UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

RESOLUGAO CONSU N¢ 6, DE 8 DE JUNHO DE 2021

Aprova a Politica de Governanga em
Aquisicoes e Contratacdes — PGAC da
Universidade Federal de Vigosa.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal de Vigosa, érgdo superior de
administracdo, no uso de suas atribuicdes legais, em conformidade com o que consta no Processo n?
23114.907635/2021-91 e o que foi deliberado em sua 4562 reunido, realizada em 27 de maio de 2021,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Governanga em Aquisicdes e Contrata¢des — PGAC da
Universidade Federal de Vigcosa — UFV, que compreende principios, diretrizes, objetivos e
responsabilidades, nos termos desta Resolugao.

CAPITULO Il
DAS DEFINICOES

Secgdo |
Diretrizes gerais

Art. 22 As aquisicdes no ambito da UFV observardo a Politica estabelecida nesta
Resolugao, bem como as disposi¢des constitucionais, legais, regulamentares e regimentais vigentes.

Paragrafo Unico. Sdo considerados instrumentos de governanga em aquisi¢des e
contratacgdes publicas da UFV, dentre outros:

| - o Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

Il - o Plano Anual de Contratagdes - PAC;

IIl - o Guia de Boas Praticas de Gestao e Fiscalizagcdao de Contratos; e

IV - a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PGRC.
Secao ll

Conceitos



Art. 32 Para os efeitos do disposto nesta Resolugao, consideram-se:

| - aquisicOes e contratacOes: na abordagem da governanca e gestdao de aquisi¢des, o
termo se refere a compra de bens, a contratacao de obras ou servigos, ou esses em conjunto, com ou
sem licitagao, com ou sem a formalizagao de contrato;

Il - governanga de aquisi¢des e contratagdes: conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao das aquisi¢des e
contratagdes, objetivando agregar valor ao negdcio da instituicdo, com riscos aceitaveis;

Il - drea de aquisicoes: composta por Diretoria de Material — DMT e Diretoria de
Governanca Institucional — DGI, vinculadas a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento — PPO;
Diretoria de Projetos e Obras — DPO, vinculada a Pré-Reitoria de Administracdo — PAD; unidades de
licitacOes e gestdao de contratos dos Campi Florestal e Rio Paranaiba; unidades gestoras, gestores e
fiscais de contratos;

IV - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Alta Administracdao, que contempla as atividades de identificar, avaliar, gerenciar e
tratar eventos que possam impactar a organizacao, destinado a fornecer seguran¢a razoavel quanto a
realizacao de seus objetivos;

V - unidade responsavel pela coordenac¢dao da Politica: a Pré-Reitoria de Planejamento e
Or¢amento, unidade administrativa que coordena a Politica de Governangca de Aquisi¢des e
Contratag0es, subsidiada pelas areas de aquisigdes;

VI - unidades responsaveis pela execugao: Diretoria de Material, Diretoria de
Governanga Institucional, por meio do Servico de Gestdo de Contratos, e Pro-Reitoria de
Administracdo, por meio da Diretoria de Projetos e Obras;

VIl - atores da area de aquisi¢cdes e contratagdes: todos os servidores que atuam nos
processos de aquisicdes nos campi da UFV;

VIII - obras: toda construcao, reforma, fabricacdao, recuperacdo ou ampliacao, realizada
por execucao direta ou indireta; e

IX — servicos de engenharia: conjunto de atividades que necessitam da participacao e
do acompanhamento de profissional engenheiro habilitado.
CAPITULO Il
DAS FINALIDADES
Art. 42 A Politica de Governanga em Aquisicbes e Contrata¢des da UFV tem por

finalidade:

| - estimular a adogdo de praticas de governanca e gestdao de aquisicdes com foco no
planejamento de contratagdes;

Il - estabelecer mecanismos para assegurar a utiliza¢ao eficiente de recursos publicos e
que auxiliem a tomada de decisao em aquisi¢des;

Il - reduzir os riscos nas aquisicoes;
IV - fomentar a transparéncia na gestao das aquisicdes da UFV; e

V - atender as recomendacdes dos érgaos de controle.
CAPITULO IV

DOS PRINCiPIOS



Art. 52 A Politica de Governanga em Aquisi¢cdes e Contratacdes da UFV rege-se pelos
seguintes principios:

| - legalidade;

Il - impessoalidade;

Il - isonomia;

IV - moralidade;

V - integridade;

VI - confiabilidade;

VIl - prestacao de contas e responsabilidade;
VIII - transparéncia;

IX - motivagao;

X - probidade administrativa;
Xl - seguranca juridica;

XIl - interesse publico;

Xl - economicidade;

XIV — eficiéncia; e

XV - demais principios e normas pertinentes a Administragao Publica.
CAPITULO V
DAS DIRETRIZES GERAIS E ESPECIFICAS E RESPONSABILIDADES

Secgdo |
Das Diretrizes Gerais

Art. 62 A area de aquisicdes e contratacdes da UFV deverd seguir as seguintes
diretrizes:

| - garantir que os procedimentos de planejamento das aquisicdes sejam aperfeicoados;

Il - assegurar que as aquisicdes e contratagdes estejam alinhadas as diretrizes da
administracdao e ao planejamento estratégico, com seus respectivos riscos gerenciados;

Il - assegurar o aperfeicoamento e a disseminacdo dos controles internos,
fundamentados na gestdo de riscos para a area de aquisicOes e contratacoes;

IV - adotar praticas de gestao e planejamento setoriais que assegurem a otimizacao de
custos e a potencializacao dos recursos disponiveis;

V - garantir a presen¢a dos estudos técnicos preliminares nos autos dos processos de
contratagdao de bens e servigos, com a evidenciagao das medi¢Oes realizadas e da escolha da melhor
solugdo para a UFV;

VI - aumentar a eficiéncia das novas aquisicdes e contratac¢des;

VIl - buscar a cooperagao entre as unidades da UFV para o planejamento e a gestdao das
aquisicoes;

VIII - assegurar o consumo consciente e racional dos recursos publicos;



IX - estimular as aquisicdes com critérios sustentaveis, em consonancia com o PLS da
UFV;

X - estimular as compras conjuntas, visando a economia em escala, observando ainda o
carater multicampi;

Xl - incorporar padroes elevados de conduta ética e integridade no comportamento de
todos que atuam na governan¢a e gestao de aquisicdes e contratagbes, em consonancia com as
fungdes e as atribuicdes designadas;

Xl - assegurar o equilibrio econdmico-financeiro nos contratos;

XIll - promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente dos procedimentos e
dos resultados das aquisicdes e contratacdes da UFV, de maneira a fortalecer o acesso publico a
informacao;

XIV - aperfeicoar a gestdo por competéncias por meio da capacitacdo e
desenvolvimento de servidores e gestores que atuam na area de aquisi¢cdes da UFV;

XV - aperfeicoar a gestao de estoque;

XVI - aperfeicoar e padronizar os procedimentos relacionados a gestdao e fiscalizagao
contratual;

XVIlI - assegurar que todas as aquisicdes e contratacgdes, inclusive as contratacgdes
diretas e adesdes a atas de registro de precos, sejam precedidas de planejamento adequado,
elaborado em harmonia com o planejamento estratégico institucional, com a presente Politica e seus
instrumentos de governanca de aquisi¢des;

XVIII - aprimorar a interagdo com o mercado fornecedor, buscando melhores solugdes
para as necessidades institucionais, sociais e do meio ambiente, assegurando tratamento isonémico,
bem como a justa competicao;

XIX - fomentar a cultura de planejamento das contrata¢gdes, com o respectivo
alinhamento ao planejamento estratégico do érgao e as leis orgamentdrias;

XX - estimular a inovacao e a gestao do conhecimento;

XXI - promover a meritocracia e a profissionalizagdo, por meio da gestdao por
competéncias, nas unidades organizacionais responsaveis pela governanca e pela gestio das
contratagoes;

XXIl - instituir medidas que garantam a maior eficiéncia dos processos, visando
assegurar a celeridade da tramitacao, a gestdo de riscos e o menor custo processual;

XXIII - promover o fomento a acessibilidade e a inclusao;
XXIV - observar os preceitos da segregacao de fungdes; e

XXV - objetivar a selecdao da proposta mais vantajosa para a Administracdao, tendo os
agentes publicos, por dever de oficio, que esgotar todas as possibilidades de negociacdao com os
fornecedores.

Secao ll
Das Diretrizes para Compras por Registro de Precos e Compras Compartilhadas

Art. 72 S3o diretrizes para a realizagdo de compras compartilhadas e/ou por Registro de
Precos:

| - estabelecer procedimentos visando a padronizacao dos bens a serem adquiridos;

Il - proporcionar a economia de escala;



Il - priorizar as aquisicOes e contrata¢des de carater de atendimento multicampi como
regra geral; e

IV - divulgar, em regra, a Inten¢dao de Registro de Prego - IRP.
Secao lll
Das Diretrizes para Terceirizagdo de Servicos

Art. 82 A prestacao de servigos para a realizacao de tarefas executivas sob regime de
execucdo indireta, com ou sem o fornecimento de mao de obra, fundamenta-se nas seguintes
diretrizes:

| - elaboragdao de estudo técnico preliminar, que demonstre os resultados a serem
alcangados em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

Il - definicao clara e precisa do escopo das atividades a serem terceirizadas, visando
garantir que o planejamento da contratacao considere a solugao completa;

Il - identificacdao dos diferentes tipos de solugdao passiveis de contratagao, que atendam
a necessidade que motivou a solugao;

IV - justificativa expressa para o parcelamento ou ndo da solugdo, possibilitando a
participacdo do maior numero possivel de licitantes com qualificacdo técnica e econdmica para
garantir o cumprimento das obrigacdes;

V - avaliagcao periédica das necessidades que motivaram a terceirizagdo, com vista a
identificar novas alternativas que garantam maior economicidade e melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; e

VI - adogdo de acordo de niveis de servicos com critérios objetivos de mensuragao de
resultados, preferencialmente pela utilizagdo de ferramenta informatizada, que possibilite a
Administragao verificar se os resultados contratados foram realizados nas quantidades e qualidade
exigidas, e adequar o pagamento aos resultados efetivamente obtidos.

Paragrafo unico. Os procedimentos relativos as contratacdes de prestacao de servicos
seguem o disposto no Regimento Interno da Diretoria de Governanca Institucional e do Servico de
Gestao de Contratos a ela vinculada, as boas praticas de governanga, gestio e fiscalizagao
contratuais, e demais atos normativos que tratam da matéria editados pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Secao IV
Das Diretrizes para a gestao de riscos nas aquisi¢coes

Art. 92 A gestdo de riscos nas aquisicOes e contratagcOes deve observar as seguintes
diretrizes:

| - integrar o processo de aquisi¢des, englobando todo o ciclo de vida da contratagao;
Il - estar alinhada a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRC da UFV;
Il - contribuir para a tomada de decisao relativa as aquisi¢cdes e contratagdes; e
IV - contribuir para a melhoria continua das aquisi¢cOes e contratacdes da UFV.
Secao V
Das Responsabilidades para a realizacao de pesquisas de pregos

Art. 10. A unidade solicitante deve realizar o planejamento prévio das despesas de
mesma natureza, de modo a evitar seu fracionamento.



Art. 11. A pesquisa de precgos é de responsabilidade das unidades solicitantes.

Art. 12. Os valores obtidos na pesquisa de precos, de responsabilidade da unidade
solicitante, devem ser apurados de forma ison6mica e isenta de qualquer interesse que nao seja a
sele¢ao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

§ 12 A Diretoria de Material podera, em casos devidamente justificados, complementar
as pesquisas de pregos.

§ 22 Caso haja constatacdo de manipulacdo dos dados pesquisados, bem como na
hipétese de preferéncia de marca sem a devida justificativa, nos termos da legislacdao pertinente, o
processo sera enviado a Comissdo de Apuracdao de Responsabilidade da PPO, para apuracdao de
responsabilidade.

Secao VI
Das Diretrizes para a realizacao de pesquisas de pregos

Art. 13. O valor estimado para compra ou contratacdao do item devera ser incluido na
solicitagdo apos a pesquisa de pregos do material ou servigo, obedecendo as diretrizes estabelecidas
pelo art. 22 da Instrugdo Normativa n2 03, de 20 de abril de 2017, da Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

CAPITULO VI
DOS OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS PARA A GESTAO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

Secao |
Dos Objetivos da Gestdao de Aquisicoes e Contratagdes
Art. 14. S3o objetivos da gestao de aquisicOes e contratacdes da UFV:

| - garantir a celeridade da tramitagdao dos processos administrativos relativos a
aquisicoes;

Il - priorizar as aquisi¢des previstas no PGC da UFV, verificadas as possibilidades de
compras previstas no Capitulo V, Segao Il;

Il - aprimorar os mecanismos de planejamento e gestao das aquisigoes;
IV - adotar critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des;

V - minimizar os custos operacionais das aquisi¢cdes, principalmente quanto ao
retrabalho para nova licita¢ao;

VI - aperfeigoar as competéncias gerenciais e técnicas da area de aquisicdes e
contratagoes;

VIl - aprimorar a gestao e a execugao dos recursos disponibilizados para as aquisicoes e
contratacoes;

VIII - aprimorar a gestao de estoque;
IX - identificar os principais riscos e buscar a melhor alternativa para mitigd-los; e

X - implementar programas de treinamento para os usudrios do sistema de aquisi¢oes
da UFV.

Secao ll
Medi¢ao de Desempenho e Monitoramento

Art. 15. O desempenho dos objetivos previstos no art. 14 sera monitorado através da



verificacdo dos indicadores e metas, em reunides periddicas realizadas pelas areas de aquisi¢cdes e
contratac¢des definidas no art. 32 desta Resolucao.

Paragrafo Unico. O Anexo desta Resolucdo estabelece um rol minimo de indicadores e
metas a serem observados no monitoramento da PGAC.

Art. 16. Periodicamente, conforme critérios estabelecidos pela PPO em ato préprio, ou
anualmente na primeira quinzena de janeiro, deverdo ser disponibilizados relatérios de monitoramento
e afericdao da medi¢ao de desempenho da gestao em aquisicdes e contratagdes.

Art. 17. Os indicadores de desempenho, as metas e relatdrios previstos deverao ser
disponibilizados em sitio eletronico, de forma a atender aos requisitos de transparéncia, e revisados
periodicamente quanto a sua efetividade.

CAPITULO VII
DA GESTAO POR COMPETENCIAS

Art. 18. A escolha dos ocupantes de fungdes-chave, fungdes de confianca ou cargos em
comissdao na area de aquisicOes observara, prioritariamente, os perfis de competéncias definidos no
modelo de gestdo por competéncias e sera pautada pelos principios da transparéncia, da motivagao,
da eficiéncia e do interesse publico.

Art. 19. O modelo de gestdo por competéncias fundamenta-se no mapeamento das
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessarias ao cumprimento da missao
institucional, estabelecendo ag¢des de sele¢ao, movimentagao, gestdao de desempenho, capacitagao e
desenvolvimento de servidores e gestores.

Art. 20. A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas — PGP devera realizar o desenvolvimento
das a¢Oes necessarias para a institucionalizacdo da gestao por competéncias da drea de aquisi¢Oes e
contratagdes.

CAPITULO VIII
DAS CONSIDERACOES FINAIS
Art. 21. A Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento podera indicar a criacdo de comité

de aquisicdes e contrata¢des visando a revisdo periddica da presente Resolugao.

Art. 22. A Diretoria de Governanca Institucional atuard como érgao facilitador das acdes
de fomento as boas praticas de gestdo de contratos, gestdo de riscos e gestdo de processos, que
visem garantir a efetividade das diretrizes da PGAC, conforme preconiza seu regimento.

Art. 23. Esta Resolugdo entra em vigor em 16 de junho de 2021.

DEMETRIUS DAVID DA SILVA

Presidente

'I Documento assinado eletronicamente por DEMETRIUS DAVID DA SILVA, Presidente do
Je'w ﬁ Conselho Universitario (CONSU), em 08/06/2021, as 09:05, conforme horario oficial de Brasilia,

| urs I"'
_ cletronica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

ANEXO

DETALHAMENTO DOS INDICADORES E METAS RELATIVOS AS AQUISICOES E CONTRATAGOES

Indicador: QUANTIDADE DE SERVIDORES CAPACITADOS EM GESTAO E FISCALIZAGAO
CONTRATOS POR MEIO DO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Descricao: Mede proporcao de gestores e fiscais capacitados em razdo dos gestores e fiscais
nomeados.

Formula 1: (Quantidade de Gestores capacitados / quantidade de Gestores nomeados) x 100
Férmula 2: (Quantidade de Fiscais capacitados / quantidade de Fiscais nomeados) x 100
Periodicidade de apuracao: Semestral

Unidade de medida: quantidade de capacitados

Unidade responsavel pela apuracdo do indicador: Servigo de Gestdo de Contratos/DGI

Fonte de coleta: Cead/Ambiente Virtual de Aprendizagem

Indicador: QUANTIDADE DE FISCAIS NOMEADOS EM CADA CONTRATO

Descricao: Mede proporgao de fiscais nomeados em cada contrato.

Formula 1: (Quantidade de fiscais nomeados / quantidade de contratos) x 100
Periodicidade de apuragao: Semestral

Unidade de medida: quantidade de fiscais nomeados

Unidade responsavel pela apura¢do do indicador: Servigo de Gestdo de Contratos/DGI

Fonte de coleta: SEI/SisDOC/Comprasnet Contratos/Sitio eletrénico da Gestdo de Contratos.

Indicador: REPRESENTATIVIDADE DOS TERCEIRIZADOS

Descricdo: Mede a proporcdao dos custos com funcionarios terceirizados frente as despesas
discricionarias da UFV.

Férmula 1: (Custo total dos contratos terceirizados / despesas discricionarias da UFV) x 100
Periodicidade de apuragao: Quadrienal

Unidade de medida: Percentual

Unidade responsavel pela apuracdo do indicador: Servico de Gestdo de Contratos/DGI
Fonte de coleta: LOA, SIAFI e Comprasnet Contratos.

Observagoes: Aumento neste indice indica necessidade de ajuste de equilibrio


http://sei.dti.ufv.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Indicador: PESQUISA DE SATISFAGAO 360° DO SERVICO DE GESTAO DE CONTRATOS

Descricdo: Mede o grau de satisfacdo dos usuarios internos e externos em relacdo ao Servico de
Gestao de Contratos.

Formula 1: Escala Likert

Periodicidade de apuragao: Anual

Unidade de medida: unidade

Unidade responsavel pela apuracdo do indicador: Servico de Gestdao de Contratos/DGI

Fonte de coleta: Questionario em formato eletronico.

Indicador: TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA DE ITENS EM ESTOQUE
Descricao: mede o tempo médio de estocagem dos itens presentes no almoxarifado.

Férmula: (somatério dos tempos de estocagem dos itens no periodo de apuragdo / quantidade de itens
presentes no periodo de apurag¢do) x 100

Periodicidade de apuracdo: quadrimestral

Unidade de medida: dias

Unidade responsavel pela apuragdo do indicador: DMT
Fonte de coleta: SIM, SIMPLUS, etc.

Observagdes: a apuragao devera ser feita com a discriminagdo dos bens de consumo, dos bens
permanentes e dos bens de TIC (consumo e permanente).

Indicador: INDICE DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS EM TEMPO-PADRAO

Descrigdao: mede a quantidade de contratagdes realizadas no tempo-padrao em comparagao com o
total de contratagdes realizadas no periodo de apuragao.

Férmula: (nimero de contrata¢des finalizadas no tempo-padrdo / numero total de contratagdes
finalizadas) x 100

Periodicidade de apuragao: quadrimestral
Unidade de medida: porcentagem
Unidade responsavel pela apurac¢ao do indicador: DMT

Fonte de coleta: SIM, Comprasnet , etc, arquivos internos (data de homologacdo das licitagdes)

Indicador: EFICIENCIA REGISTRO DE PREGOS

Descricao: Avaliar indice de eficiéncia do Planejamento e Gestdo das aquisicoes por meio do
registro de precos

Formula: Numero de aquisi¢coes por pregao normal x registro de prego
Periodicidade de apuragao: Semestral
Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apurag¢ao do indicador: DMT



Fonte de coleta: SIM, SIMPLUS, Comprasnet, entre outros

Indicador: EFETIVIDADE REGISTRO DE PRECOS
Descricdao: Avaliar o indice de efetividade dos processos de registro de prego.

Formula: Percentual de utilizacdo dos itens adquiridos por SRP em comparacdao com as demais
modalidades

Unidade de medida: Porcentagem
Meta: entre de 75% a 99% de utilizacao dos itens adquiridos

Fonte de Coleta: SIM, SIMPLUS, Comprasnet, entre outros

Indicador: PERCENTUAL DE LICITACOES REALIZADAS PELA UFV COM CRITERIOS
SUSTENTABILIDADE

Descrigao: mede o percentual de licitagdes realizadas com critérios de sustentabilidade.
Férmula: (quantidade de licitagbes com exigéncia de critérios de sustentabilidade no edital /
quantidade total de licitagdes realizadas) x 100

Periodicidade de apuracdo: quadrimestral

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuragdo do indicador: DMT

Fonte de coleta: planilha eletronica, SIMPLUS, Comprasnet, PLS.

Observagdes: a meta devera ser mensurada de acordo com a oferta do mercado de produtos
certificados como sustentaveis e servigos.

Indicador: INDICE DE RETRABALHO NA INSTRUGAO DAS CONTRATAGOES

Descricao: mede, em relagao ao total de instrugdes de contratagao em dado periodo, o percentual de
retornos para ajuste na instrugao.

Formula: (nimero de retornos para ajuste de instrucdo de contratacdo, no periodo de
apuragdo/numero total de instrugdes, no periodo de apuragdo) x 100

Periodicidade de apuragao: quadrimestral
Unidade de medida: porcentagem
Unidade responsavel pela apurac¢ao do indicador: DMT

Fonte de coleta: planilha eletronica, SIM, SIMPLUS, Comprasnet, entre outros

Indicador: QUANTIDADE DE PESSOAS CAPACITADAS EM TEMAS RELACIONADOS AS AQUISIGE
CONTRATAGOES

Descricdo: mede o numero de gestores de contrato e servidores da UFV capacitados em pelo menos
uma solucao educacional nos temas.

Formula: somatdrio de servidores capacitados
Periodicidade de apuragao: quadrimestral

Unidade de medida: servidor



Unidade responsavel pela apurac¢do do indicador: DGI/DMT

Fonte de coleta: Plataforma de capacitacao da Cead, PGP

Indicador: TAXA DE ANULACAO DE DESPESAS EMPENHADAS
Descricao: mede o montante de anulagdes com empenhos estimados.
Férmula: (valor total pago/valor total empenhado) x 100
Periodicidade de apuracao: anual

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuracdo do indicador: DMT/DFN

Fonte de coleta: Sistema Tesouro Gerencial

Referéncia: Processo n? 23114.907635/2021-91 SEI n2 0463048
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